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LE DÉBAT D’ORIENTATION BUDGÉTAIRE

Obligation pour les communes de + 3 500 habitants (et groupement avec au moins 1 commune de + 3 
500 hab) d’organiser en conseil municipal/communautaire un débat sur les orientations générales du 
budget (article L.2312-1 du CGCT). 

Le DOB doit avoir lieu dans les 10 semaines avant l’examen du budget par l’assemblée délibérante

Le DOB doit faire l’objet d’une délibération distincte du budget pour acter de sa tenue

Le DOB doit préciser l’évolution des dépenses et des recettes, les engagements pluriannuels et la 
gestion de l’encours et des projections de dette. 
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ÉLÉMENTS DE CONTEXTE
PRÉAMBULE

Le projet de loi de finances initial déposé par le gouvernement a fait l’objet de discussions soutenues à l’Assemblée 
Nationale avec un nombre d’amendements conséquents. Une partie des dispositions phares proposées par le 
gouvernement a ainsi été supprimée par l’Assemblée Nationale en 1ère lecture.

Cependant en raison du morcellement de l’Assemblée Nationale et de la difficulté à examiner l’ensemble des 
amendements déposés, il est probable que le texte reparte dans sa version originale (celle du gouvernement) au 
Sénat.

A l’issue du processus parlementaire, il est possible voire probable que le texte final ne soit pas adopté, le 
gouvernement pourrait alors mettre en place le projet initial par ordonnances.

Une autre option pourrait consister à voter une loi spéciale avant le 19/12 pour autoriser l’Etat à lever l’impôt en 2026 
avec un retour de la discussion sur les finances publiques début 2026.

Face à ces incertitudes, les estimations prises en compte au stade du débat d’orientations budgétaires sont celles du 
projet de loi de finances initial proposé par le gouvernement.
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QUELLES MESURES EN FAVEUR DES COLLECTIVITÉS EN 2026 ? 
LES DONNÉES DE CONTEXTE AU PLAN NATIONAL

Une trajectoire de déficits publics 
toujours contrainte avec un déficit 

attendu en 2025 de 5,4% du 
produit intérieur brut (PIB).

Le projet de loi de finances 2026 
(non adopté à ce jour) esquisse 

une trajectoire toujours 
contrainte malgré les mesures 

d’économies annoncées avec un 
déficit public de 4,7% du PIB 

toujours très important.

ÉVOLUTION DU DEFICIT PUBLIC STRUCTUREL - EN % DU PIB
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QUELLES MESURES EN FAVEUR DES COLLECTIVITÉS EN 2026 ? 
PERSPECTIVES 2026 INTÉGRÉES AU DÉBAT D’ORIENTATIONS BUDGÉTAIRES

Un effort demandé aux collectivités territoriales de l’ordre de 4,6 Mds d’€ qui se traduirait par des 
ponctions/réductions de recettes. Ces réductions sont à ce stade ciblées sur :

La forte baisse annoncée de la Dotation de Compensation de la Réforme de la Taxe Professionnelle (DCRTP) : 
impact nul pour la CCCT qui n’en perçoit plus depuis 2025 (les communes membres en perçoivent le cas 
échéant) ;

La baisse de la dotation de compensation des EPCI : Impact de l’ordre de -60 K€ pour la CCCT ;

Le gel de la fraction de TVA perçue en remplacement de la TH sur les résidences principales et la CVAE : Gel de      
1 081 K€ de recettes qui ne bénéficient plus de l’inflation ;

Mise en place d’une 2ème ponction au titre du dispositif le lissage conjoncturel des recettes « DILICO »: la CCCT en 
était exemptée au regard de ses critères financiers. Le resserrement des critères en 2026 conduirait à un 
prélèvement de 32 K€.
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QUELLES MESURES EN FAVEUR DES COLLECTIVITÉS EN 2026 ? 
PERSPECTIVES 2026 INTÉGRÉES AU DÉBAT D’ORIENTATIONS BUDGÉTAIRES

2025 2026

*Sources : 
DGCL, Insee 2025. Réalisation Agence Alpine des Territoires.
Estimations 2026 réalisées par Intercommunalités de France, 
https://www.intercommunalites.fr/app/uploads/1/2025/10/Budget-Lecornu-II_intercommunalites.pdf 

https://www.intercommunalites.fr/app/uploads/1/2025/10/Budget-Lecornu-II_intercommunalites.pdf
https://www.intercommunalites.fr/app/uploads/1/2025/10/Budget-Lecornu-II_intercommunalites.pdf
https://www.intercommunalites.fr/app/uploads/1/2025/10/Budget-Lecornu-II_intercommunalites.pdf
https://www.intercommunalites.fr/app/uploads/1/2025/10/Budget-Lecornu-II_intercommunalites.pdf
https://www.intercommunalites.fr/app/uploads/1/2025/10/Budget-Lecornu-II_intercommunalites.pdf
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QUELLES MESURES EN FAVEUR DES COLLECTIVITÉS EN 2026 ? 
PERSPECTIVES 2026 INTÉGRÉES AU DÉBAT D’ORIENTATIONS BUDGÉTAIRES

Parmi les mesures significatives annoncées également : la fin de la récupération du FCTVA en fonctionnement et le 
potentiel passage en N+1 pour la récupération du FCVTA. Cette mesure aurait un impact fort sur l’exercice 2026 
car il ne comprendrait que la récupération de FCTVA du dernier trimestre 2025. Les dépenses 2026 ne seraient 
pour leur part récupérées qu’en 2027.

En parallèle, l’inflation ayant fortement ralenti, l’indexation attendue des bases fiscales pour 2026 devrait 
avoisiner 1% soit un montant limité au regard des derniers exercices.

Sur les conditions de financement à ce jour, les taux d’intérêts ont retrouvé un niveau modéré laissant entrevoir 
des possibilités de recours à l’emprunt à des conditions correctes (autour de 3,50 % de taux d’intérêts sur des 
emprunts à 15 ans).
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L’ORGANISATION BUDGETAIRE ET LES 
ENJEUX DES BUDGETS ANNEXES
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

ORGANISATION BUDGÉTAIRE ET FLUX FINANCIERS

Budget principal

Budget annexe 
Déchets 

Budget annexe 
transports

subventions d’équilibre 
(pas en 2025)

Budget annexe 
tourisme

Budget annexe 
SPANC

Budget annexe ZAE

subventions d’équilibre

Budget annexe 
« pôle famille »

Création en 2026

subventions d’équilibre
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2022 2023 2024 2025

Subvention budget principal - 245 721 € - -

CC CŒUR DE TARENTAISE 

LES BUDGETS ANNEXES - TRANSPORTS

• Principales recettes : Participations des familles (85 K€), financement par la Région (1 400 K€)

• Principales charges : transporteurs (1 500 K€) reversements Région (90 K€), masse salariale (51 K€)

=> Equilibre assuré par versement d’une subvention du budget principal CCCT en 2023 :

NB : L’exercice 2023 comptabilisait 11 mois de charge de transporteurs avec un rattrapage sur 2024 (13 mois).

Retour en 2025 à un schéma standard de 12 mois de charges. L’exercice 2025 bénéficie de rattrapages de 
contributions de la CCVA portant sur 2022-2023 (soit 89 K€).

2026

Subvention budget principal 85 000 €

Enjeux 2026 : Le budget  devrait consommer une partie de ses réserves fin 2025 => Subvention d’équilibre 
du budget principal en 2026 estimée à 85 K€.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

LES BUDGETS ANNEXES - TOURISME

• Principales recettes 2025: 
✓Fonctionnement : Perception de 27 K€ de recettes d’activités et refacturations + 4,7 K€ de loyers 
sur le studio
✓Investissement : Perception d’importants reliquats de subvention portant sur l’aménagement et 
le logement OT soit 168 K€ (110 K€ Région / 15 K€ CD73 / 42 K€ Etat)

• Principales charges 2025: 
✓ Fonctionnement : Masse salariale de 225 K€ (201 K€ en 2024), charges courantes de 80 K€ (en 

baisse avec la fin de la location de locaux) et frais financiers sur prêts de 10,3 K€
✓ Investissement : Etudes et Travaux pour 35 K€ (Sentiers, achats œuvres, matériel) et capital de 

dette pour 20,4 K€

=> Equilibre assuré par versement d’une subvention du budget principal CCCT : 

2022 2023 2024 2025

Subvention budget principal 283 551 € 287 500 € 320 000 € 320 000 €

=> Résultat de clôture estimatif au 31/12/2025 : +48 000 €. 
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

LES BUDGETS ANNEXES - TOURISME

2026

Subvention budget principal 300 000 €

• Principales recettes 2026: 
✓Fonctionnement : Perception de 17 K€ de recettes d’activités + 4,7 K€ de loyers sur le studio
✓Investissement : limitées à 0,8 K€ de FCTVA pour ce qui est des recettes réelles.

• Principales charges 2026: 
✓ Fonctionnement : Masse salariale de 230 K€, charges courantes de 90 K€ + frais financiers sur 

prêts de 9,7 K€
✓ Investissement : Solde des travaux d’aménagement pour 23,7 K€,  capital de dette pour 20 K€ et 

enveloppe de nouveaux investissements de 50 K€ (autofinancés)

=> Projection de la subvention du budget principal CCCT – 300 K€ attendus, en légère baisse par 
rapport à 2025 (320 K€) : 
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

LES BUDGETS ANNEXES - TOURISME

A RETENIR

Les nouveaux emprunts 2023-2024 (295 K€ 
souscrits) vont conduire le niveau 

d’annuité de dette autour de 24 000 € 
jusqu’en 2038.

Dette en capital au 01/01/2026

• 244 169 €

Dette en capital visée au 01/01/2027

• 224 673 €

=> Besoin annuel de financement = 

-19 496 €
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Budget annexe ZAE les Contamines (depuis 2018) :
 

• Pas de mouvement réels attendus sur ce budget en 2025

=> Il reste un lot à céder sur la zone pour +/- 67 K€ qui devait générer le reversement d’un excédent au 
budget principal de l’ordre de 87 K€ en 2025 => Décalage de ce reversement en 2026 dans l’attente de la 
cession du dernier lot qui entrainera la clôture du budget.

CC CŒUR DE TARENTAISE 

LES BUDGETS ANNEXES

Budget annexe SPANC :
 

• Principales recettes : Redevances des particuliers pour +/- 2 K€ en 2025
• Principales charges : Contrôle des installations pour 2,6 K€ en 2025

Ce budget disposant de 13,8 K€ d’excédents reportés la clôture 2025 devrait à nouveau faire état d’un 
résultat de l’ordre de 10 K€, permettant de financer de potentielles dépenses 2026 à cette hauteur.
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Focus sur le budget annexe déchets

Budget annexe déchets :
 

• Principales recettes : TEOM et produits annexes
• Principales charges : Collecte, traitement des ordures ménagères, masse salariale, emprunts 

affectés à la compétence
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – EVOLUTION DES RECETTES COURANTES

A RETENIR

Les recettes courantes devraient afficher 
une évolution de 1,5%.

Le produit de TEOM a ralenti en 2025 avec 
la moindre revalorisation des bases 

fiscales (+1,7%) que les années 
précédentes.

Les produits des services intègrent les 
facturations aux usagers/professionnels, 
les ventes de résidus (ferrailles, cartons). 

Les participations comprennent le soutien 
des organismes comme CITEO.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – EVOLUTION DES CHARGES COURANTES (HORS INTÉRÊTS DE LA DETTE)

A RETENIR

La réalisation 2025 prévoit une hausse 
significative des charges courantes de 

18,1%. Les prestations externes qui varient 
selon les tonnages et des prix sont en forte 

hausse de 18% par rapport à 2024 ce qui 
constitue un facteur de vigilance.

La masse salariale (nette de 
remboursements des arrêts maladie) est 

de 746 K€ en 2025.

Les autres charges concernent les autres 
lignes du chapitre 011 que celles de 

prestations de service. Principalement : 
carburant, locations, entretien camions, 

publications, honoraires…
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – INVESTISSEMENTS ET FINANCEMENTS – EN K€

A RETENIR

Les exercices 2023-2024 portaient la 
réalisation des travaux de la zone de la 

Planche avec la mobilisation de l’emprunt 
afférent soit 6,50 M€.

L’exercice 2025 devrait faire état d’un 
montant d’investissement légèrement 

supérieur à 1 M€ avec notamment :

Les dernières situations zone de La 
Planche pour 627 K€.

L’acquisition d’une benne avec grue pour 
285 K€.

Les investissements sur les conteneurs (47 
K€ ) ou les conteneurs semi-enterrés (47 

K€ également).
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET DÉCHETS 

RÉSULTAT DE CLÔTURE 2025 (ESTIMATIONS PROVISOIRES)

Un résultat de clôture excédentaire qui servira à financer les futurs investissements et à soutenir la section de 
fonctionnement en cas de hausse des prestations de services.

Fonctionnement 2025

Recettes 2025 6 182 000 €

Excédent reporté 2024 898 191 €

Charges 2025 5 949 000 €

Résultat de l’exercice 1 131 191 €

Investissement 2025

Recettes 2025 795 000 €

Excédent reporté 2024 1 463 872 €

Charges 2025 1 840 000 €

Résultat de l’exercice 418 872 €

Résultat de clôture (F + I) =  1 550 063 €
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – INVESTISSEMENTS PROGRAMMÉS

Investissements 2026 autofinancés sans recours à l’emprunt 

2022 2023 2024 2025 2026

Investissements 

« courants »
148 759 € 53 055 € 84 836 € 138 115 € 190 000 €

Véhicules 182 928 € 285 420 € 700 000 €

Déchèterie Ile Ferlay 50 000 € 54 000 €

Zone de la Planche 128 096 € 5 148 286 € 4 893 983 € 627 012 € 50 000 €

TOTAL 276 855 € 5 201 341 € 5 161 747 € 1 100 547 € 994 000 €
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – ANNUITÉS DE DETTES ACQUISES AU 1ER JANVIER 2025

A RETENIR

Depuis 2023 (6,50 M€ d’emprunt pour La 
Planche) le niveau d’annuité de dette avoisine 1 

M€ sur la période 2025-2028.

Les prochaines tombées d’annuités de dettes 
sont attendues à partir de 2029.

Dette en capital au 01/01/2026 = 7 918 000 € 
(en intégrant l’emprunt refacturé par le budget 

principal)

Dette en capital au 01/01/2027 = 7 173 000 €

=> Besoin annuel de financement = -745 000 € 

Annuité intégrant l’emprunt refacturé par Les Belleville.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – EVOLUTION DES RECETTES COURANTES

A RETENIR

Les taux de TEOM sont figés sur 2025-2026

Le produit de TEOM est indexé de 1,2% en 
2026 (revalorisation forfaitaire des bases 

liée à l’inflation).

Les produits des services intègrent les 
facturations aux usagers/professionnels, 
les ventes de résidus (ferrailles, cartons) 

ou le soutien CITEO.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – EVOLUTION DES CHARGES COURANTES (HORS INTÉRÊTS DE LA DETTE)

A RETENIR

La masse salariale est réévaluée en 2026 
avec des effectifs pleinement pourvus. 

Les prestations externes qui augmentent 
au gré des tonnages et des prix sont 

estimées par les services à 4,05 M€ en 
première approche soit une hausse de 4,2 
par rapport à une réalisation 2025 élevée.

=> Cette hypothèse conduit à un niveau de 
charges courantes conséquent approchant 

5,28 M€ en trajectoire 2026.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS - ÉPARGNE DE GESTION ET ANNUITÉ DE DETTE EN K€

A RETENIR

Fort resserrement des ratios financiers sur 
2025-2026 avec la très forte augmentation 

des prestations de services.

Les remboursements annuels de dette 
consomment toute l’épargne disponible en 

2025 et déséquilibre financier projeté en 
2026.

 L’équilibre budgétaire serait alors assuré 
via les résultats reportés de 2025.

2022 2023 2024 2025 2026

Annuité / Epargne de gestion 41% 41% 62% 95% 114%

Doit rester inférieur à 70-80%
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – CAPACITÉ DE DÉSENDETTEMENT EN ANNÉES

A RETENIR

Capacité de désendettement = 
Encours de dette / épargne brute

=> Nombre d’années qu’il faudrait à la collectivité pour rembourser l’intégralité de sa dette acquise

Forte dégradation du ratio de capacité de 
désendettement impacté par 

l’augmentation des charges de prestations 
de services.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – RAPPEL DES TAUX DE TEOM

Zone n° 1 composée des communes ou parties de 

communes suivantes : 

Zone n° 2 composée des communes ou parties de 

communes suivantes : 

Moûtiers  Hautecour

Pomblière-St-Marcel Notre Dame du Pré

Stations des Ménuires et de Val Thorens St-Jean de Belleville (commune historique) 

Salins les Thermes (commune historique)  St-Martin de Belleville et villages des Belleville

Fontaine-le Puits (commune historique) 

Villarlurin (commune historique).

12,57 % 8,35 %Taux de TEOM
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS - ENJEUX

• Les investissements 2026 sont réalisables sans recours à l’emprunt mais notamment via les excédents 
reportés de 2025.

 L’objectif étant de ne pas alourdir le profil de dette existant puisque les tombées d’emprunts sont attendues à l’horizon 2029.

• Sur le fonctionnement, les évolutions de prestations de services si elles se confirment sur 2026, vont 
conduire à un déséquilibre financier qui va renforcer la contrainte budgétaire à compter de 2027 en 
l’absence de mesures de rétablissement.

 La dégradation par rapport à la prospective de l’an dernier provient notamment de charges de prestations de services bien 
supérieures aux prévisions de l’époque. Entre 2024 et 2026 ce poste de dépense augmenterait de 755 K€ ce qui dégrade les 
équilibres de ce budget.



3

RETOUR SUR LES ÉQUILIBRES FINANCIERS DU 
BUDGET PRINCIPAL (2022-2024) ET LE 
RÉSULTAT DE CLÔTURE PRÉVISIONNEL POUR 
2025
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

TOTAL DES CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT (HORS INTÉRÊTS DE DETTE) EN K€

À RETENIR SUR 2025

La compétence « vieillesse dépendance » 
génère une charge nouvelle de 910 K€ via le 

versement d’une subvention au GIAS.

L’exercice se caractérise également par 
l’ouverture à l’automne 2025 de La crèche 
multi-accueil de La Léchère qui impacte les 

charges sur l’exercice.

Les effectifs étant pourvus dans leur quasi-
totalité, la masse salariale est attendue en nette 

hausse de 18,7%.

Les charges d’entretien courant sont impactées 
notamment par la hausse des 

navettes/transport pour près de 200 K€.En 2023 : prise de compétence « petite enfance » qui impacte significativement la masse 
salariale (+860 K€) et les subventions versées (+258 K€)

En 2025 : prise de compétence « vieillesse-dépendance » qui entraîne le versement d’une 
subvention de 910 K€ au GIAS.
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

TOTAL DES RECETTES COURANTES DE FONCTIONNEMENT EN K€

À RETENIR SUR 2025

Les recettes courantes affichent une hausse 
de 5% sur l’exercice soit +531 K€.

Cette augmentation résulte notamment :

• De la hausse des recettes de fiscalité 
intervenue liée à l’indexation des bases 
fiscales de +1,7%. Le produit fiscal net 

bénéficie également de la minoration du 
FPIC de 289 K€, puisqu’une part du FPIC 
a été transférée aux communes dans le 

cadre de la prise de compétence 
« GIAS ».

• Les autres postes de recettes sont 
stables hormis la taxe GEMAPI qui a été 

portée à 400 K€. 
Dotations = nettes de reversements de la « part salaires » aux communes
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

INVESTISSEMENTS ET FINANCEMENTS EN K€

A RETENIR

Investissements 2025 =

2,21 M€ d’études et travaux réalisés sans 
recours à l’emprunt notamment :

Equipements sportifs = 664 000 €

Tennis = 651 000 €

Voie verte = 237 000 €

Petite enfance = 142 000 €

Enfance-jeunesse = 100 000 € (minibus)

Fonds de concours CCVA crèche = 170 000 €

Financements 2025 =

Recouvrement de 1 867 K€ de subventions 
et mobilisation d’un nouvel emprunt de 916 

K€.

NB : une partie des dépenses d’investissement 2025 basculera en restes à réaliser sur 2026. 
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

EPARGNE DE GESTION ET ANNUITÉ DE LA DETTE EN K€

A RETENIR

Exercice 2024 stabilisé en termes d’équilibre 
financier.

Le dynamisme des recettes et a hausse du 
produit fiscal notamment ont permis de 

maintenir l’épargne de gestion dégagée qui 
atteint 1,11 M€.

La charge de dette étant contenue à 520 K€, 
le ratio d’annuité sur épargne de gestion 

présente un caractère favorable de 47% en 
2024 (contre 73% en 2021) .

2022 2023 2024 2025

Annuité / Epargne de gestion 40% 48% 47% -120%

Doit rester inférieur à 70-80%
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

RÉSULTAT DE CLÔTURE 2025 (ESTIMATIONS PROVISOIRES)

Un résultat de clôture légèrement positif

NB : une partie des dépenses d’investissement basculera en restes à réaliser sur 2026. 

Fonctionnement 2025

Recettes 2025 15 003 000 €

Excédent reporté 2024 1 130 468 €

Charges 2025 15 875 700 €

Résultat de l’exercice 257 768 €

Investissement 2025

Recettes 2025 4 200 600 €

Charges 2025 2 743 000 €

Déficit reporté 2024 1 522 519 €

Résultat de l’exercice - 64 919€

Résultat de clôture (F + I) = 192 849 €



4

ENJEUX PROSPECTIFS 2026 SUR LE BUDGET 
PRINCIPAL
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

ORGANISATION BUDGÉTAIRE ET FLUX FINANCIERS

L’exercice 2026 se caractérisera par la mise en place d’un budget annexe « pôle familles » pour retracer 
la gestion des équipements relatifs à la jeunesse et la petite enfance (hors subvention à l’ABE).

Ce budget annexe en plus de ses recettes d’activités (recettes familles, CAF, CD73…) bénéficiera de la 
prise en charge d’une quote-part des dépenses annuelles par la CC des Vallées d’Aigueblanche car 
s’agissant de services unifiés entre les intercommunalités.

 Le reste à charge sera couvert par une subvention d’équilibre du budget principal. 

Pour les besoins de comparaison par rapport à 2025 la trajectoire projetée en 2026 intègre le pôle 
famille dans le budget principal.
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RETOUR SUR LES IMPACTS DU PLF 2026 ET MESURES DIVERSES
CONSÉQUENCES POUR LA CCCT

Une indexation des bases d’imposition de l’ordre de 1% en 2026 avec le ralentissement de l’inflation

La CCCT bénéficie de deux fractions de TVA de l’Etat en remplacement de la TH sur les résidences principales et de la 
CVAE. Cette recette représente 1 081 000 € soit un montant très significatif. A ce stade ce montant est gelé en 2026.

Intégration d’un prélèvement « DILICO » de 31 800 € en 2026 (estimation Intercommunalités de France)

Un effet négatif (dans la durée) de la réforme de 2024 : les communes ont transféré la « part salaires » de leurs 
dotations de l’Etat à la CCCT soit une recette de 1,276 M€ que la CCCT doit reverser aux communes. La CCCT va devoir 
reverser chaque année 1,276 M€ aux communes alors que pour elle cette recette va baisser de manière continue avec 
une baisse de 5% annoncée en 2026 => en 2 ans perte de 106 000 € pour la CCCT

Poursuite de la hausse des cotisations patronales CNRACL de 3pts par an jusqu’en 2028 (+8,6% de hausse de ces 
cotisations entre 2025 et 2026).
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RETOUR SUR LES IMPACTS DU PLF 2026 ET MESURES DIVERSES
CONSÉQUENCES POUR LA CCCT

Jusqu’en 2021 la CCCT était prélevée au titre de la contribution au redressement des finances publiques soit 164 000 € 
par an. 

Depuis 2022, ce prélèvement n’était plus appliqué, la CCCT n’apparaissant plus dans l’arrêté publié au journal officiel.
Cette annulation du prélèvement n’a jamais été détaillée/explicitée par les services de l’Etat mais relevait sans doute 
du dispositif suivant :

« Les EPCI dont les recettes réelles de fonctionnement ont baissé de plus de 5% entre 2015 et l’antépénultième 
exercice précédent la répartition voient leur prélèvement réduit »

 À compter de 2025 le prélèvement de 164 000 € est à nouveau appliqué à la CCCT sans que le 
mode de calcul ne soit explicité => prélèvement reconduit en 2026.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – IMPACT DE LA STRUCTURE DE LA LÉCHÈRE EN ANNÉE PLEINE 2026

Reste à charge de 232 000 € en année pleine dont 105 000 € pour la CCCT 
et le reste (soit 127 000 €) à charge de la CCVA 
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Hypothèses 2026 – principales évolutions :

 - Charges navettes de 2,250 M€ en 2026 (2,130 M€ en 2025) ;

 - Baisse des charges d’électricité (-93 K€) avec le nouveau marché entrant en vigueur en 2026;

 - Masse salariale de 4,85 M€ contre 4,25 M€ en 2025 avec le fonctionnement en année pleine de la structure 
petite enfance de La Léchère (prise en charge en partie en recettes par la CCVA) et les dispositions 
nationales ;

 - Versement de 400 K€ de contribution à l’APTV pour financement de la GEMAPI (stable) 

 - Subventions aux budgets annexes définies en prospective des budgets concernés (300 K€ tourisme / 85 K€ 
transports) ;

 - Maintien d’une subvention au GIAS de 910 K€ sur l’exercice (100 € / hab. CCCT)
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – ENJEUX SUR LA MASSE SALARIALE 2026 :

Effectifs 2024 (principal/OT/Déchets) = 104 équivalents temps plein (postes budgétaires permanents)

 Effectifs 2025 (principal/OT/Déchets) = 110 équivalents temps plein (postes budgétaires permanents)

 Effectifs 2026 (principal/OT/Déchets) = 115 équivalents temps plein (postes budgétaires permanents)

➢ Impact des dispositions nationales = +78 K€ (Cotisations CNRACL : +42 K€ / Avancements échelons : +13 K€ / 

Participation employeur obligatoire complémentaire santé : +23 K€) 

➢ Impact des mesures internes = 149 K€ (CNAS : +26,5 K€ / Participation prévoyance : +27,6 K€ / Nouvelle participation 

complémentaire santé : +22,6 K€ / Prise en charge des tickets restaurants : +72,3 K€)
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

TOTAL DES CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT (HORS INTÉRÊTS DE DETTE) EN K€

A RETENIR

Les hypothèses de prospective conduisent à 
un niveau de charges courantes qui tend 

vers 12,20 M€ en 2026.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Hypothèses 2026 – principales évolutions :

 - Indexation du produit fiscal direct et des allocations compensatrices de l’Etat à 1,2%

 - Taxe GEMAPI de 400 K€ (possibilité de modulation en votant un produit différent)

 - Gel des fractions de TVA perçues en remplacement de la TH sur résidences principales et la CVAE

 - Autres recettes d’activité (école des arts, petite enfance, jeunesse, loyers) indexées à 1,5%

 - Intégration des recettes d’activités liées à la nouvelle crèche de La Léchère (participations familles, CAF…)
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

TOTAL DES RECETTES COURANTES DE FONCTIONNEMENT EN K€

A RETENIR

Les hypothèses de prospective conduisent à 
un niveau de recettes courantes qui tend 

vers 11,30 M€ en 2026.

Simulation à taux de fiscalité constants à ce 
stade.
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

EPARGNE DE GESTION ET ANNUITÉ DE LA DETTE EN K€

A RETENIR

Trajectoire très dégradée en prévision de 
réalisation 2025 et attendue en 2026.

Le budget 2025 était équilibré via les 
excédents reportés de 2024, mais ces 

excédents étant consommés, nécessité de 
dégager en 2026 une marge 

supplémentaire de 1,40 M€ sur le 
fonctionnement.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – ENJEUX ÉVOLUTION DES CHARGES 2024-2026

Montant 2026

(Evolution par rapport à 2024)

Subvention GIAS +910 000 €

 - Baisse du FPIC (vs 2024) -233 952 €

 = Reste à financer

"personnes âgées / dépendance"
+676 048 € (1)

Part CCCT

"nouvelle crèche La Léchère"
+105 000 € (2)

Evolution charges "navettes"

(vs 2024)
+317 389 € (3)

"Retour" de la contribution au redressement 

des finances publiques (CRFP)
+164 414 € (4)

Baisse de la dotation de compensation 

"CPS"
+106 078 € (5)

Prélèvement "DILICO" +31 800 € (6)

Nouvelles charges à couvrir vs 2024 +1 400 728 € (7) =(1)+(2)+(3)+(4)+(5)+(6)

Gains de recettes fiscales vs 2024 

(indexation des bases)
-235 159 € (8)

Charges nettes non couvertes vs 2024 +1 165 569 € = (7)+(8)

Les taux de fiscalité n’ayant 
pas été augmentés entre 

2024 et 2025, la CCCT doit 
couvrir 1,40 M€ de charges 
nouvelles (hors RH) entre 

2024 et 2026.

La croissance des bases 
fiscales n’a permis d’en 

couvrir que 235 K€.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – LES AUTORISATIONS DE PROGRAMMES EN COURS

Rénovation 
énergétique Maison 

petite enfance

TOTAL autorisation 
de programme

Crédits prévus en 
2025

Réalisations 2025 
(au 15 nov.)

Crédits prévus 
en 2026

1 650 000 € 100 000 € 82 765 € 1 550 000 €

Ligne de covoiturage 
« covoit go »

TOTAL autorisation 
de programme

Crédits prévus en 
2025

Réalisations 2025 
(au 15 nov.)

Crédits prévus 
en 2026

200 000 € 100 000 € 52 464 € 100 000 €

Couverture des 
terrains de tennis

TOTAL autorisation 
de programme

Crédits prévus en 
2025

Réalisations 2025 
(au 15 nov.)

Crédits prévus 
en 2026

2 063 000 € 651 000 € 75 082 € 1 412 000 €

Capacité d’investissement 2026 => Limiter les investissements autour de 1,60 M€ en 2026 sous réserve de mobiliser 
1,40 M€ d’épargne nouvelle. Sachant que la CCCT a pour l’instant les prévisions suivantes au regard des 3 autorisations de 
programmes en cours :
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Nouveaux crédits 2026

Investissements 1 619 000 € Dépenses

Subventions 

d'investissement
780 000 € Recettes

Emprunts à mobiliser 400 000 € Recettes

CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – TRAJECTOIRE D’INVESTISSEMENT EN ENVELOPPE

Schéma conditionné à la mobilisation de 1,40 M€ de marges 
supplémentaires en fonctionnement
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL 

PROJECTION DES ANNUITÉS DE DETTES EN K€

A RETENIR

Impact en 2026 du nouvel emprunt souscrit fin 
2025 de 916 K€ + de l’emprunt de 400 K€ à 

souscrire en 2026.

Dette en capital au 01/01/2026 = 4 380 000 €

Dette en capital au 01/01/2027 = 4 249 000 €

Besoin annuel de financement = - 131 000 €
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

CAPACITÉ DE DÉSENDETTEMENT EN ANNÉES

A RETENIR

Le ratio de capacité de désendettement  
apparait très dégradé en 2025 et le retour 
à un ratio inférieur à 8 ans est conditionné 

au dégagement de 1,40 M€ de marge 
supplémentaire en fonctionnement.

Capacité de désendettement = 
Encours de dette / épargne brute

=> Nombre d’années qu’il faudrait à la collectivité pour rembourser l’intégralité de sa dette acquise
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – ZOOM SUR LES ENJEUX DE FISCALITÉ

Taux 2025 Taux 2026
+1%

Taux 2026
+10%

Taux 2026
« Gain 1,40 M€ »

TH (résid.secondaire) 5,81% 5,87% 6,39% 6,82%

Foncier bâti 7,04% 7,11% 7,74% 8,26%

Foncier non bâti 42,14% 42,56% 46,35% 49,47%

CFE 10,36% 10,46% 11,40% 12,16%

Produit 
supplémentaire

- 80 000 € 800 000 € 1 400 000 €
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – ENJEUX 2026

Enjeux sur la section de fonctionnement

• Principe minimal = garantir l’équilibre de la section de fonctionnement 2026
      => Besoin de recettes supplémentaires de 1 050 000 € par rapport à la trajectoire 2026

• Principe financier =  dégager une épargne nette positive après couverture de l’annuité de dette (intérêts et 

capital)

    => Besoin de recettes supplémentaires de 1 400 000 € par rapport à la trajectoire 2026
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – ENJEUX 2026

Leviers 2026

✓ Réduire les dépenses de fonctionnement dans un contexte où celles-ci sont déjà très serrées (difficulté 
d’équilibrer la décision modificative de fin d’exercice) ;

✓ Développer les recettes courantes de la CCCT :
Développement ou mise en place de tarification sur les services (exemple navette)
Actionner le levier fiscal avec les éléments de référence suivants : 

+10% de hausse des taux = +800 000 € de recettes
+12.5% de hausse des taux = +1 000 000 € de recettes (besoin d’équilibre budgétaire)
+17,2% de hausse des taux = + 1 400 000 € de recettes (besoin d’équilibre financier)

✓ Questionner le périmètre de compétences exercé par la CCCT

✓ Réduire la part de FPIC portée par la CCCT (avec transfert de la charge aux communes) pour atténuer l’impact 
de la prise de compétence « vieillesse » notamment => problème de « sécurisation » de ce levier qui ne 
pourrait être activé et formalisé qu’après notification du FPIC 2026 à l’été 2026.
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